
รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 –  30 กันยายน พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลภูผาม่าน อ าเภอภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น 
ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

1. การสรรหา 1.1 การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 2567 
ถึง 2569 ประกาศใช้ไป เมื่อ
วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2566 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 
2567 –  2569 
ประกาศใช้ไปเมื่อวันที่  
1 ตุลาคม 2566 

1.2 การจัดท าแผนสรรหา
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง โดย
มุ่งเน้นให้อัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ 10 

ได้ด าเนินการร้องขอให้ สถ.
ด าเนินการสอบ 
-หัวหน้าส านักปลัด 
-ผู้อ านวยการกองคลังฯ 
-ผู้อ านวยการกองช่าง 
-ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
-นักวิชาการคลัง 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

รอ สถ.ด าเนินการสอบ 

1.3 การรับสมัครบุคคลเพ่ือ
บรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
และรับโอนย้ายมาด ารง
ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น
โดยการประกาศและ
ประชาสัมพันธ์ 

ไม่ได้ด าเนินการ  ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

ไม่ได้ด าเนินการ 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้าง 

ไม่ได้ด าเนินการ  ไม่ใช้งบประมาณ 1 พฤษภาคม 2566
ถึง 30 กันยายน

๒๕๖๖ 

ไม่ได้ด าเนินการ 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อ
เลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ด าเนินการเลื่อนระดับต าแหน่ง
ประเภทท่ัวไปสูงขึ้น 
-เจ้าพนักงานทะเบียนช านาญงาน 

 ไม่ใช้งบประมาณ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 
ถึง 

๓๐ กันยายน 2566 
 

จัดท าค าสั่งเลื่อนระดับให้สูงขึ้น 
1.จพง.ทะเบียน ระดับช านาญ
งาน 



 
ประเด็น 
นโยบาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
การด าเนินงาน 

 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
 

ผลการด าเนินงาน 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2.1 จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปีและการ
ด าเนินการตามแผนให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ.2567 –  2569  

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2566 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 
2569 

2.2 ก าหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรในแต่
ละต าแหน่ง 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้ารับ
การอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้า
รับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้ตาม
สายงานให้อยู่ในระบบ e-
learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มีการส่งเสริมให้พนักงานเกิด
การเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

มีการส่งเสริมให้พนักงาน
เกิดการเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

2.4 ด าเนินการประเมินผล 
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนด 

มีการด าเนินการประเมินผล
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 1 เมษายน 
2566 

ครั้งที่ 2 1 ตุลาคม 
2566 

 

มีการประเมินผลพนักงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

2.5 ด าเนินการประเมินความ
พึงพอใจบุคลากร 

มีการด าเนินการร้อยละ 90 
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

  
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

มีการด าเนินการร้อยละ 90  
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
รวม 

มีคนครอง 2 1 11 3 2 1 20 
ว่าง - - 1 2 1 1 5 
รวม 2 1 12 5 3 2 25 

 
 
 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

 
๑.๑ งานการเจ้าหน้าท่ี 
๑.๒ งานทะเบียนราษฎร 
๑.๓ งานนิติการ 
๑.๔ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑.๕ งานการศึกษา ส่งเสริมประเพณี
และศิลปวัฒนธรรม 
๑.๖ งานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๗ งานพัฒนาชุมชน 

๒.๑ กลุ่มงานการเงินและบัญชี 
2.๑.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๑.๒ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๒.๑.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 

1. งา 
๑. งานกิจการประปา 
๒. งานส ารวจและออกแบบ 

(5) ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่ง 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1. งานส่งเสริมสุขภาพ 
๑. งานสุขาภิบาลอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 
๒. งานป้องกันและควบคุมโรค 



ประเภทและจ านวนพนักงานของเทศบาลต าบลภูผาม่าน จ าแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงานเทศบาล (อัตราท่ีมี) 

หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

 
ปลัดเทศบาลต าบลภูผาม่าน 1 - - -  

 รองปลัดเทศบาลต าบลภูผาม่าน 1 - - -  
ส านักปลัด หัวหน้าส านักปลัด  - - - -  

 งานธุรการ 2 - 3 -  
 งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - - -  
 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - -  
 งานทะเบียนราษฎร 2 - - -  
 งานพัฒนาชุมชน 1 - 1 -  
 งานนิติการ 1 - - -  

 
งานการศึกษาส่งเสริมประเพณี และ
ศิลปวัฒนธรรม 

2 - 2 - 
 

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 - 2  
กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง - - - -  

 งานสถิติการคลัง - - - -  
 งานการเงินและบัญชี 1 - 1 -  
 งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - 1 -  
 งานพัฒนารายได ้ 1  1 -  

กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง - - - -  
 งานสาธารณูปโภคและออกแบบ 1 - 1 1  
 งานกิจการประปา 1 - - -  
 งานส ารวจและออกแบบ - - 1 -  

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- - - - 

 

 งานส่งเสริมสุขภาพ -     
 งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 1 - - -  
 งานป้องกันและควบคุมโรค - - - 8  

หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - - -  
รวม 20 1 11 11  

 



 
 

ล าดับที่ 

ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง 

 
รายการอบรม 

 
สถานที่จัดอบรม / ระหว่างวันที่ 

 
หมายเหตุ 

 พนักงานเทศบาล    
1 นางชนิดาภา  จันทร์พล 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 

โครงการฝึกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
– 2569  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
7 – 9  เมษายน  2566 
ณ  โรงแรมวีวิชขอนแก่น  

อ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น 

 

2 นางหยาดฝน  ไพรทอง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

โครงการฝึกอบรมสัมมนาเตรียมความพร้อมเทศบาลต าบล เพ่ือรองรับ
การเป็นหน่วยรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (งบอุดหนุนที่จัดสรร
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
7 – 9 มีนาคม 2566 

ณ  โรงแรมปรินซ์พาเลซ มหานาค 
กรุงเทพมหานคร  

 

 

3 นางสาววิภา  ภูมิจันทร์ทิพย์ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

โครงการฝึกอบรมสัมมนาเตรียมความพร้อมเทศบาลต าบล เพ่ือรองรับ
การเป็นหน่วยรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (งบอุดหนุนที่จัดสรร
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
7 – 9 มีนาคม 2566 

ณ  โรงแรมปรินซ์พาเลซ มหานาค 
กรุงเทพมหานคร  

 

4 นางสาววิชญานันต์ หนูทัศน์ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

โครงการฝึกอบรมสัมมนาเตรียมความพร้อมเทศบาลต าบล เพ่ือรองรับ
การเป็นหน่วยรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (งบอุดหนุนที่จัดสรร
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
7 – 9 มีนาคม 2566 

ณ  โรงแรมปรินซ์พาเลซ มหานาค 
กรุงเทพมหานคร  

 

5 นางสาววรพิชชา ศรีไชยทอง 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

โครงการฝึกอบรมสัมมนาเตรียมความพร้อมเทศบาลต าบล เพ่ือรองรับ
การเป็นหน่วยรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (งบอุดหนุนที่จัดสรร
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
7 – 9 มีนาคม 2566 

ณ  โรงแรมปรินซ์พาเลซ มหานาค 
กรุงเทพมหานคร  

 

สถิติข้อมูลการฝึกอบรม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 



 
6 

 
นางนภาพร  ฤาชาบุตร 

นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

 
โครงการอบรมหลักสูตรขั้นตอนการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ให้ถูกต้อง การปรับปีภาษี 2566 

 
ส านักงานวิชาการ มหาวิทยาลัยบูรภา 

17 – 19 กุมภาพันธ์ 2566 
ณ โรงแรมเลย พาเลซ จังหวัดเลย 

 

7 นางสิริธัญญ์  เลิศคอนสาร 
ครูช านาญการ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 มหาลัยบูรพา 
10 12 กุมภาพันธ์ 2566 

ณ โรงแรมเชียงคานริเวอร์เมาเท้น 
จังหวัดเลย  

 

8 นางสาวศศิธร ภูมี 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การจัดท าแผนที่ภาษีเพื่อ
เตรียมขึ้นสู่ระบบ Ltax online (แจกแผนที่แม่บทและทะเบียน
ทรัพย์สิน) ปรับปรุงราคาประเมินทุนทรัพย์ การจัดเก็บภาษี การ
อุทธรณ์ภาษี ให้ถูกต้องตามหลักกฎหมาย  

มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 
10 – 12 มีนาคม 2566 

ณ โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์วิว จังหวัด
นครพนม 

 

9 นางสาวฐิติวรดา ง้าวบ้านผือ 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

โครงการเสริมพัฒนากลไกลขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการภูมิภาค อ าเภอและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

จังหวัดขอนแก่น 
19 -20 เมษายน 2566 

ณ ห้องประชุมพระธาตุขามแก่น ศาลา
กลางจังหวัดขอนแก่น 

 

10 นางสาวพิชญา เต็มวงษ์ 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร เทคนิคการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การท าหน้าที่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างจากเงิน
สะสมและเงินอุดหนุนเฉพาะ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
26 -28 พฤษภาคม 2566 

ณ โรงแรมสีมาธานี จังหวัดนครราชสีมา 

 

11 นายอาวิรุธ ฤาชาบุตร 
รองปลัดเทศบาลต าบลภูผาม่าน 

โครงการเสริมสร้างให้หน่วยงานรัฐ รักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
หลักสูตร เจาะประเด็นข้อปัญหา เพ่ือรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
13 -14 กรกฎาคม 2566 

ณ โรงแรมอวานีขอนแก่น โฮเทลแอนด์ 
คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ อ าเภอเมือง

ขอนแก่น 

 

สถิติข้อมูลการฝึกอบรม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 



 
 

 
12 

 
จ่าเอกวุฒิไกร ช านาญรบ 

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน 

 
 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ 
2566 

 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

19 -21 พฤษภาคม 2566 
ณ โรงแรมอวานีขอนแก่น โฮเทลแอนด์ 

คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ อ าเภอเมือง
ขอนแก่น 

 

13 นายแสนลาภ เลอยุกต์ 
ปลัดเทศบาลต าบลภูผาม่าน  

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร เทคนิคการท างานด้านกอง
คลังให้ทะลุ ทั้ง 3 มิติ ทั้งระบบบัญชี (e-LAAS) ระบบ อีจีพี และการ
ส ารวจภาษีป้าย ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง และการบันทึกข้อมูลใน
ระบบ LTAX ONLINE 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตสุรินทร์ 

7 – 9 เมษายน 2566 
ณ โรงแรมอ านวยสุข จังหวัดขอนแก่น 

 

14 นางสาวภาสิตา กล้าทองเพียร 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร โครงการอุดหนุนกรม
กิจการสตรีและความมั่นคงของมนุษย์  

ส านักงานพัฒนาสังคม 
16 กุมภาพันธ์ 2566 

ณ ห้องประชุมพระธาตุขามแก่น ศาลา
กลางจังหวัดขอนแก่น 

 

15 นางสาวเกษราภรณ์ ค าภาพันธ์ 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตรช านาญ

การ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
และระบบท้องถิ่นดิจิทัลเพื่อยกระดับงานบริการองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
16 -17 กุมภาพันธ์ 2566 

ณ วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

 

16 นางสาวอัญญชา เกตุประกอบ 
นิติกรปฏิบัติการ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
และระบบท้องถิ่นดิจิทัลเพื่อยกระดับงานบริการองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
16 -17 กุมภาพันธ์ 2566 

ณ วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

 

1.วิธีการคิดร้อยละ                         จ านวนบุคลากรที่ได้การพัฒนาฯ จนถึงวันที่เข้าตรวจประเมินฯ X 100         =  16 X 100=  80 % 
                                                             จ านวนบคุลากรทัง้หมดในสังกัด อปท. (ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566)                  20 
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ที่ ชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
จ านวนผลส าเร็จ 

ของการด าเนินการ 
1 ……………………………………… .. 

……………………………………… .. 
……………………………………… .. 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 

การปดบัญชีและจัดท ารายงานงบการเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ ( e-LAAS) ตามาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565” รุ่นท่ี 1 

ระหวา่งวันท่ี 7 - 9 ตุลาคมพ.ศ. 
2565 

3ราย 

2  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 
นักประชาสัมพันธ์ 

การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สิน (LTAX ONLINE) รุ่นท่ี 12 

ระหว่างวันท่ี 16 - 18มกราคม 
พ.ศ. 2566 

2 ราย 

3  นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นท่ี103 

ระหว่างวันท่ี 31 ตุลาคม - 
4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

1 ราย 

4  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

การจัดท ารายงานผลการติดตามและ 
ประเมินผล แผนพัฒนาท้องถิ่นประจ า 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และการติดตาม
และประเมินผลเพื่อความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 รุ่นท่ี3 

ระหว่างวันท่ี 25 –  27 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

2 ราย 

5  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กลยุทธ์การพัฒนางานบุคคล” รุ่นท่ี11 ระหว่างวันท่ี 4 - 6 มิถุนายน 
พ.ศ. 2566 

1 ราย 

รวม   9 ราย 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  ปัญหาอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล           
   -บุคลากรยังขาดทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เข้ามาช่วยปฏิบัติงาน       
                    

ข้อเสนอแนะ 
   ควรพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริมให้เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลให้กับบุคลากรทุกประเภทต าแหน่ง            


